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1’80 per cento delle donne vittime dei capi
0 dei colleghi non ne parla con nessuno
per quieto vivere o temendo scandali e ritorsioni
[ passi che si possono fare prima della denuncia

LA DIFFICOLTA
DI DIFENDERSI

Cosadice lalegge

Per la legge la molestia e tale
quando ha «lo scopo o l'effetto di
violare la dignita di una persona» e
anche se chilo fa non ha l'intenzione

diLa 27esima Ora

1 nodo lo registrano per prime le statisti-
che: del milione e 400 mila donne che in
Italia hanno subito molestie sul lavoro
I'80% — certifica I'Istat — non ne ha parlato
sul posto di lavoro e «quasi nessuna ha de-
nunciato il fatto alle forze dell'ordine». Come
per la violenza domestica, le vittime spesso
tacciono anche perché non sanno a chi rivol-
gersi. «Di solito la lavoratrice viene da noi av-
vocati per una banale questione di demansio-
namento, o retributiva — spiega Lisa Amoriel-
lo, giuslavorista di Pistoia specializzata in di-
ritto antidiscriminatorio — e quando vai a
scavare emerge che ci sono state anche mole-
stie sessuali o discriminazioni di genere . E che
la donna non aveva cercato aiuto per timore di
ritorsioni, o per non rivelare in famiglia e ai
colleghi una questione cosi sensibile, oppure
perché pensava di non poterci fare niente».
Non & cosi: anche prima di arrivare di fronte a
un giudice c¢i sono molti passi che si possono
intraprendere e una serie di strumenti che
permettono di tutelare i propri diritti.

Segnalare il proprio rifiuto

I primo pud sembrare scontato, ma non lo é:
siamo immersi in una cultura che tende a de-
rubricare le attenzioni sessuali (anche sgradite
0 inopportune) come complimenti o galante-
rie, il segnale che «si piace a qualcuno» e ma-
gari ¢’¢ anche da esserne lusingate. E quindi
«la prima cosa da fare ¢ manifestare in modo
chiaro che l'attenzione non é gradita» come
scriveva, in un Decalogo anti-molestie pubbli-
cato da Chiarelettere nel 2015, I'allora Consi-
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gliera di parita del’Emilia Romagna Rosa Ma-
ria Amorevole. Anche quando si ha a che fare
con un superiore e si teme che uno scontro
possa avere conseguenze. «In quel caso si puo
far passare il messaggio che non si apprezza la
sua attenzione anche senza essere verbalmen-
te dure — dice 'avvocata Tatiana Biagioni, pre-
sidentessa dei giuslavoristi lombardi e gia
Consigliera di parita della provincia di Milano
— per esempio dicendo che il rapporto pro-
fessionale con lui & ottimo, ma che volete che
rimanga professionale. O frasi simili, chiare
senza essere ostili». Meglio ancora se si riesce
a farlo via mail o via messaggio, per poterli
conservare se quell’iniziale rifiuto non basta.

Vale anche quando il superiore o il collega
crede di non fare niente di male: «Obiezioni
come “é goliardia”, o “forse non intende essere
sgradevole”, o “tutti si comportano cosi” sono
comuni, ma errate», dice ancora Biagioni. «La
legge specifica che una molestia é tale quando
ha “lo scopo o leffetto di violare la dignita di
una lavoratrice™: cioe anche se chi la mette in
atto non ne ha I'intenzione». Basta cioé anche
che i ripetuti complimenti o attenzioni «spe-
ciali» creino un clima per cuila lavoratrice (o il
lavoratore) non si sente pil libera di lavorare
tranquillamente.

Sindacati, «consigliere», avvocati

Di fronte a gesti persistenti si pud poi cercare
aiuto dalle figure piu istituzionali. Negli uffici
pubblici ¢’é una apposita funzione di tutela, la

LAVORO
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Consigliera di fiducia. A livello provinciale e
regionale ci sono invece le Consigliere di pari-
ta, il cui compito & prevenire le discriminazio-
ni tra uomini e donne sul lavoro. Hanno potere
di intervento e di indagine anche sulle aziende
private e spesso lavorano con avvocati e asso-
ciazioni sindacali, e possono esercitare forme
di pressione pit1 soft sui datori di lavoro.
Anche nei sindacati la sensibilita sul tema &
in crescita: la Cisl di Monza e Brianza, ad esem-
pio, ha aperto da poche settimane uno sportel-
lo ad hoc, che si avvale di avvocati e psicologi.
Fondamentale, infatti, avverte Biagioni, «& ri-
volgersi a figure esperte in materia, ad esem-
pio giuslavoristi specializzati. Mi & capitato di
difendere clienti, ottenendo risarcimenti an-
che alti, a cui altri prima di me avevano detto
che gli indizi raccolti non provavano niente».
Le molestie possono essere perseguite in
due modi: penale (il piu1 noto, affine a un pro-
cedimento per violenza sessuale), o civile, da-
vanti al giudice del lavoro. «Quando si parla di
diritto del lavoro la definizione di molestia ¢

. La parola

pill ampia — spiega Riccardo Atanasio, magi-
strato che a Milano si occupa di questo tipo di
cause—. Non prevede per esempio (a differen-
za che nei procedimenti penali) il contatto: an-
che il continuo parlare di sesso davanti a una
donna diventa una molestia perché si crea un
clima degradante o sconveniente». Lo stesso
vale per gli sms ripetuti anche se vaghi, quan-
do ¢ chiaro che l'intenzione ¢ ottenere un'at-
tenzione sessuale. E diventa anche piu facile
provare le accuse: «Sempre piu spesso i giudi-
ci del lavoro tendono a considerare come fonti
di prova anche indizi “precisi e concordanti”,
senza bisogno, come in altri reati, che siano
anche “gravi”». Infine il fatto di non essersi ri-
bellate, di avere cioé subito un comportamen-
to molesto anche ripetuto, non basta di per sé
a scagionare il molestatore. «Dove esiste infe-
riorita gerarchica, o uno stato di necessita che
rende necessaria la conservazione del posto di
lavoro — spiega Biagioni —, si riesce a dimo-
strare che un comportamento, pure accettato,
era non consensuale e mortificante».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Donne da 15 a 65 anni che hanno
subito ricatti sessuali sul lavoro
nel corso della vita (dati in %)

MOLESTIE RIPARTIZIONE Nel corso della vita
Sono molestie sul lavoro Nord-ovest 75
tutli quei comportamenti .
indesiderati posti in Nord-est 83
essere per ragioni
connesse al sesso ¢ aventi Centro 135
lo scopo di violare Ia
dignita di una lavoratrice o Sud 74
di un lavoratore e di creare
Isole T4 7%

un clima intimidatorio,
ostile, degradante, umi-
liante o offensivo per chi
lo riceve. Possono essere
opera di colleghi oppure
del datore di lavoro

di solito nei confronti

di donne e, meno spesso,
di uomini.

TIPO DI COMUNE
Centri aree metropolitane 15,1

Periferie aree metropolitane 8.4

Fino a 10.000 abitanti FATE

Da 10.001 a 50.000 abitanti 6,4

50.001 abitanti e pit 10,2

ITALIA 89
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I casi di cui si sono occupate le Consigliere di parita, figure istituzionali che hanno il compito di pervenire
le discriminazioni di genere sul posto di lavoro. Tra queste anche le molestie sessuali
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Il rossetto
noneun
invitoa
fare sesso
E uno degli
slogan
mostrati in
piazzaa
Berlino (folo
Jan-Peter
Boening/Laif
Caontrasto)
durantela
campagna
nata sui social
#MeToo («E
capitato anche
ame»)chesié
diffusain vari
Paesi. E iniziata
nel 2017, dopo
cheil produt-
tore di Holly-
wood Harvey
Weinstein, 65
anni, & stato
accusato

di molestie

e violenze
sessual

da decine

di donne in due
inchieste

sul «New York
Times» e «New
Yorkers».

La polizia

di New York,
quella di
Londra e di Los
Angeles hanno
aperto
inchieste

su Weinstein
eil caso
molestie

ha poi convolto
molte altre
star. In Italia,

a febbraio
decine

, di attrici hanno

firmato

la lettera
«Dissenso
comunes per
denunciare le
discriminazioni
sessuali
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Secondo la Corte conti va retribuita la giornata lavorativa del 26 febbraio persa dai dipendenti pubblici

Se nevica lassenza la paga la p.a.

Paghi lo Stato se nevica e i dipen-
denti pubblici non possono raggiun-
gere il posto di lavero. Cosi la segre-
teria generale della Corte dei conti
(cioe la direzione amministrativa,
non i giudici) ritiene corretto rego-
lare un evento come la recente nevi-

cata del 26 febbraio scorso, che

paralizzo Roma, chiedendo all’Aran

di condividere la tesi con la richiesta

di parere 2179 dello scorso 5 marzo.

Tesi che, se accolta, porterebbe

all'ennesima divaricazione tra mon-

do del lavore privato e pubblico.
Oliveri a pag. 33

La proposta della Corte conti allAran accentua le differenze tra lavoro pubblico e privato

Se nevica e lo Stato a pagare

Nella p.a., in caso di assenza, stipendio senza perdere ferie

-

Pagina a cura
pI Luici OLIVERI

aghi lo Stato se nevica

e i dipendenti pubblici

non possono raggiun-

gere il posto di lavoro.
Cosi la segreteria generale
della Corte dei conti (cioe la
direzione amministrativa, non
i giudici) ritiene corretto rego-
lare un evento come la recente
nevicata del 26 febbraio scorso,
che paralizzd Roma, chiedendo
all’Aran di condividere la tesi
con la richiesta di parere 2179
dello scorso 5 marzo. Tesi che,
se accolta, porterebbe all'enne-
sima fortissima divaricazione
tra mondo del lavoro privato
e pubblico.

La nevicata del 26 febbraio
scorso impedi a molti dipen-
denti della Corte dei conti
di raggiungere gli uffici. Se-
condo la segreteria generale
della Corte, la mancata resa
della prestazione lavorativa
non dovrebbe incidere negati-
vamente sulla sfera giuridica
dei lavoratori, ma va conside-
rata imputabile al «rischio di
impresa» dell’amministrazio-
ne pubblica, prendendo atto
che l'evento atmosferico crea
un danno erariale non imputa-
bile ai lavoratori. In sostanza,
dunque, nei confronti dei lavo-
ratori che non sono riusciti a
raggiungere il posto di lavoro,
secondo la richiesta di parere,
non si dovrebbe disporre d’uf-
ficio una riduzione delle ore
di permesso personale o dei
giorni di ferie; di conseguen-
za, per ragioni di equita, ai
dipendenti che invece hanno
comungque preso servizio an-
drebbe riconosciuto un turno
di riposo compensativo.

Secondo la segreteria ge-
nerale della Corte dei conti
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non si potrebbero estendere
al lavoro pubblico le modali-
ta di regolazione del rapporto
proprie del privato. In questo
ambito, come del resto eviden-
ziato dal ministero del Lavoro
nel parere 7 giugno 2012, n.
37/0010676 reso proprio in
merito alle conseguenze del
mancato svolgimento della
prestazione lavorativa a cau-
sa di una nevicata. Nel caso
del rapporto di lavoro pri-
vatistico, rileva il Ministero
«'impossibilita sopravvenuta
liberi entrambi i contraenti:
il lavoratore dall’obbligo di
effettuare la prestazione e il
datore dall’obbligo di erogare
la corrispondente retribuzione.
Restano ferme, tuttavia, le di-
sposizioni dei contratti colletti-
vi di lavoro che, generalmente,
contemplano la possibilita per
il lavoratore di fruire di titoli
di assenza retribuiti connessi
al verificarsi di eventi eccezio-
nali».

Nel caso del lavoro pubblico
e, specificamente per il com-
parto ministeri, qualora inter-
venga un «factum prineipis»,
come un’ordinanza di chiusu-
ra degli uffici pubblici, questo
«impedisce modo oggettivo ed
assoluto 'adempimento della
prestazione, ossia lespleta-
mento dell’attivita lavorati-
va, fermo restando I'obbligo
datoriale di corrispondere la
retribuzione nelle giornate
indicate».

Nel caso della nevicata del
26 febbraio, tuttavia, non vi
sono stati provvedimenti au-
toritativi di chiusura degli
uffici. Mancherebbe, quindi,
una «forza maggiore» che ab-
bia impedito in modo oggettivo
ed assoluto la prestazione la-
vorativa. Tuttavia, secondo la
richiesta di parere, tale causa

LAVORO

di forza maggiore potrebbe
essere ravvisata nella caren-
za, da parte della p.a. nel suo
complesso «di un dispositivo
organizzativo idoneo a fron-
teggiare gli stessi gravi eventi
atmosferici, per consentire la
percorribilita delle strade pub-
bliche (a chi si reca al lavoro
con 1 propri mezzi di trasporto)
ovvero la fruizione dei mezzi di
trasporto pubblico)».
Insomma, poiché la p.a. non
ha potuto garantire la percorri-
bilita delle strade o la fruizione
completa di mezzi di trasporto,
si assisterebbe ad un’ipotesi di
«danno che resta a carico del
pubblico erario». Lo Stato e
le altre amministrazioni, in
conseguenza della carenza di
rimedi all’evento climatico, in
sostanza, dovrebbero accollar-
si il costo da un lato del rico-
noscimento delle assenze dei
dipendenti senza ridurre loro
ferie o permessi e con diritto
alla retribuzione; dall’altro il
costo di un turno (remunera-
to) di riposo (ovviamente in
giornata lavorativa) per i di-
pendenti presenti in servizio.
Secondo il parere sarebbe da
«ritenere equo» che le difficol-
ta a fronteggiare 'emergenza
dovuta alla nevicata, tali da
rendere estremamente diffi-
coltosa, se non impossibile, la
puntuale prestazione lavorati-
va, producano a carico del da-




www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati

22-MAR-2018
dapag. 33
foglio2/2

Superficie: 64 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tore di lavoro pubblico il danno
erariale, non attribuibile alla
responsabilita da inadempi-
mento del lavoratore.

Nell’attesa che I’Aran si
esprima sulla richiesta di pa-
rere, vi & da osservare che 'as-
senza di misure organizzative
utili per consentire il regolare
transito nelle strade con mez-
zi privati o pubblici colpisce
in maniera del tutto identica
lavoratori pubblici e privati.
Leventuale accoglimento della
tesi della segreteria generale
della Corte dei conti pone un
non irrilevante problema di
equita nei confronti del siste-
ma privato, colpito anch’esso
dalle conseguenze delle mede-
sime disfunzioni.

LAVORO
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Agevolazioni. Dal de minimis all'assenza di obblighi

Slalom tra vincoli
per ottenere
i bonus Sud e Neet

DECURTAZIONE
Sesicomunicainritardo
lavviodelrapporto dilavoro
si perde losconto peril periodo
compreso tra lassunzione

e l'invio dell’Unilav

Antonino Cannioto

Giuseppe Maccarone

m Per fruire del Bonus sud e
dell’agevolazione per i Neet, i
datoridilavorodevonorispetta-
rediversivincoli,comericorda-
todall'Inpsnellecircolari4g8e49
(sivedaTlSole24 Orediieri).

Dal puntodivistadelleregole
comunitarie, entrambi gli eso-
neri postulanoil rispetto del “de
minimis”che, tuttavia,pud esse-
re derogato se si realizza un in-
cremento netto dell'occupazio-
ne. L'aumento non viene meno
se un posto dilavoro preceden-
temente occupato diventa va-
cante aseguito di dimissionivo-
lontarie, invalidita, pensiona-
mento per raggiunti limiti d’et,
riduzione volontaria dell’orario
dilavoro,licenziamentopergiu-
stacausa.

Nellipotesi in cui i lavoratori
abbianoun’eticompresatrazse
34anni(periNeet 25e29anni),la
deroga al regime de minimis &
possibile se, oltre ad aumentare
I'occupazione, il dipendente da
assumere non ha un lavoro re-
golarmente retribuito da alme-
no sei mesi; non possiede un di-
ploma di secondo grado o una
qualificaprofessionale;hafinito
distudiaredanonpitididueanni
ma non € riuscito a trovare un
impiego regolarmente retribui-
to: lavora in zone caratterizzate
da una dispariti occupazionale
di genere. Per entrambe le age-
volazioni,I'Inpsricordacheil de

minimisolederoghesonoalter-
nativi traloro.

Riguardo ai vincoli nazionali,
IIstituto richiama le prescrizio-
ni contenute nell’articolo 31 del
Dlgs 150/2015. Su questo punto
occorre fare moltaattenzionein
quanto, sia per il Bonus sud sia
periNeet, tuttiiprincipiprevisti
dalla norma sono validi e non
operanolederogheprevistedal-
lacircolareInps40/2018 perl’as-
sunzione agevolata introdotta
dalla legge di bilancio 2018. Tra
letante condizionidarispettare,
ricordiamo che I'incentivo non
spetta se 'assunzione costitui-
sceattuazione diunobbligo pre-
esistente, stabilito daleggio dal-
la contrattazione collettiva.
Nonsi ha diritto alla facilitazio-
ne se si assumono lavoratori li-
cenziati,neiseimesiprecedenti,
da un’azienda che, alla data del
licenziamento, presentava as-
setti societari coincidenti o era
in rapporto di controllo o colle-
gamento con il datore dilavoro
cherichiedel’esonero.

Ancheilmancatootardivoin-
vio della comunicazione pre-
ventiva di costituzione del rap-
porto di lavoro fa perdere lo
scontoperiltempointercorren-
te tra la data di assunzione e il
momento in cui si trasmette
I'Unilav.

Inoltreinentrambelecircola-
risiribadiscechel’agevolazione
non verra riconosciuta a chi di-
sattendegliobblighinormativie
contributivi, violale norme a tu-
tela delle condizioni di lavoro,
nonrispettaicontratti.

Infine, per i due bonus I'Inps
ne ammette la fruizione in con-
temporanea con l'incentivo al-
P'occupazione giovanile stabile
introdotto dallalegge 205/2017.

LAVORO
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NONOSTANTELARIPRESA
La presidente Marcegaglia
haspiegatoche l'«elevata
discrepanzay in molti Paesi
Ue é tale darallentare

ilcalo delladisoccupazione
BRUXELLES. Dalnostro corrispondente

H [a rivoluzione digitale e al
tempo stesso un rompicapo fi-
scale, e un’opportuniti econo-
mica. Nel giorno in cui Bruxel-
les presentava una propostadi
tassazione delle imprese nel
settore informatico, Business
Furope hamessol’accento sul-
ladifficoltiad assumere perso-
nale qualificato in un contesto
in cui continua a pesare la mi-
naccia di dazi americani. A
questo riguardo, la commissa-
ria al Commercio Cecilia
Malstrémha definito «buonoy
un incontro con la sua contro-
parte americana, Wilbur Ross.
Tl presidente di Business Fu-
rope Emma Marcegaglia ha
sottolineato a Bruxelles «l’ele-
vata discrepanza» tra doman-
da e offerta di lavoro qualifica-
to in molti Paesi dell’'Unione,
«tale da rallentare il calo della
disoccupazione». Le difficolta
inquestocamposononotevoli,
alivelli record dal 1985. Nono-
stante la ripresa economica, il
tasso di posti di lavoro vacanti
rispettoallasommadipostiva-
canti e posizionilavorative oc-
cupate & pari al 2,0%, rispetto
all’1,5% di dieci anni fa, a parita
dilivelli di disoccupazione.
Inoltre, il 209 delle imprese
industriali nota che l’assenza
di manodopera limita la pro-
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Occupazione. L'avvertimento di Business Europe

Lavoro qualificato,

domanda e offerta

non si incontrano

duzione.La presadi posizione
di Business Furope giunge
mentre la Commissione euro-
pea pubblicava sempre ieri
una attesa proposta di tassa-
zione delle imprese del setto-
re,cheperloronaturanonhan-
no una presenza fisica tale da
permettere la tassazione se-
condo regole tradizionali. La
partita per il dominio digitale
vede un confronto acceso tra
Stati Uniti e Cina.

Unaricerca di Ian Bremmer
e Cliff Kupchan, del centro-
studi americano Eurasia, pub-
blicata in gennaio ha calcolato
che gli Stati Uniti sono avanti
rispettoalla Cina perilnumero
di start-up pitl importanti, e

nella capitalizzazione di mer-

cato delle societa pit1 grandi;
ma che sono in evidente ritar-
do per il numero di supercom-
puter, di robot operativi, di pa-
gamentisu telefono cellulare e
diutilizzatoridiInternet.Eura-
siaparlaquindidi«guerrafred-
datecnologicax traidue Paesi.

Intanto, sul fronte commer-
ciale,lasignora Malmstrém ha
definito ieri «buono» I'incon-
tro con il suo omologo Ross,
dedicato alla minaccia di dazi
americani su acciaio e allumi-
nio. «Abbiamo decisodiaprire
subito una discussione con
Pamministrazione Trump (...)
conl’obiettivodiraggiungereil
pitvelocemente possibile una
soluzione accettabile per en-
trambix». QuiaBruxellessispe-
ravaieriserain unasospensio-
nedeidaziincambiodel vinco-
loanonsuperareillivellodiim-

portazioni del 2017.

Pitin generale, le parti si so-
no accordate per discutere di
«questioni di interesse comu-
ne». I’idea che si sta facendo
strada & che Bruxelles e
Washington indichinoirispet-
tivi nodi nell’interscambio bi-
laterale. Anziché puntare a
nuove liberalizzazioni, I'obiet-
tivo diventerebbe di attenuare
i problemi esistenti. Dal canto
suo, il presidente del Consiglio
europeo Donald Tusksiedetto
«cautamente ottimista» in una
soluzione, anche se aleggia
sempre l'imprevedibilita del
presidente Donald Trump.

Anche Business Europe ha
preso posizione ieri sulla dia-
triba commerciale con gli Stati
Uniti. Il direttore dell’associa-
zione imprenditoriale Markus
Beyrer ha confermato che I'in-
dustria europea vuole essere
esentata da queste nuove tarif-
fe, e ha definito «moderata» e
«inlinea con le regole dell’Or-
ganizzazione mondiale per il
commercio» lalistadiprodotti
che potrebbe essere oggetto di
misure di ribilanciamento da

parte dell’Europa, nel caso di
dazi americani.
B.R.
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Il reddito garantito
legato alla produzione

I reddito garantito
legato alla produzione

D! RarFFAELE BoNANNI

[ tema pir seguito in campagna elet-

torale é stato senz altro quello del

reddito di cittadinanza. Non é una
casualitd che i proponenti abbiano avu-
to gran parte del consenso elettorale pro-
prio nelle zone meridionali, dove i di-
soccupati
e lavoratori in nero sono tan-
tissimi. Le tesi principali di
chi sostiene da decenni il red-
dito garantito, poggiano ideo-
logicamente su almeno 3 pun-
ti: la irreversibile perdita dei
posti di lavoro procurata dal-
la rivoluzione digitale; il di-
ritto comunque di ogni per-
sona ad avere un reddito,
l’aspirazione dell 'vomo di af-
Jrancarsi dal peso della fati-
ca.
1l primo punto é posto male,
in quanto se é vero che la ri-
voluzione digitale spazza via
ogni professione e mestiere,
nel passaggio definitivo ai
nuovi lavori, se ne creano al-
trettanti, come é gia accadu-
to negli ultimi 3 secoli con le
rivoluzioni industriali. 1l pro-
blema, dunque, non é obbli-
garci alla mummificazione
dei progressi passati, ma ac-
celerare con istruzione e for-
mazione, la conquista delle
abilita professionali nuove.
1l secondo punto e molto am-
biguo, giacché se é fonda-
mentale che ogni persona ab-
bia un reddito capace di of-
Jrigli sostentamento, il fatto
stesso che gli sia dato al di
Sfuori di una logica economi-

ca, che presuppone che ad
ogni reddito ci sia una pro-
duzione di ricchezza, nega la
garanzia nel tempo del red-
dito stesso. Prendiamo il ca-
so tra tanti altri del Venezue-
la: il regime di Chavez e ora
quello di Maduro hanno pre-
levato a piene mani dalle cas-
se dello Stato redditi di citta-
dinanza per accattivarsi le
simpatie dei poveri, ma in un
ventennio il Venezuela é sta-
to condotto alla bancarotta,
e [ poveri SOno ancora pit po-
veri di prima. La dittatura che
si e retta sul questo patto con
il popolo ha distrutto in po-
chi anni [’economia piu fio-
rente del Sud America, con
l’adozione di innumerevoli
soluzioni anti economiche.
1l terzo punto é il piu innatu-
rale per la persona. L'uomo
non nasce per oziare, se fos-
se stato cosi, non avremmo
avuto evoluzioni, [’avremmo
privato dell 'unico scopo che
ha; di soggetto che pensa e
che crea. L’esistenza del mon-
do poggia proprio sul desi-
derio positivo dell 'uomo di
migliorare la sua condizione
con il lavoro, e attraverso
questa spinta di contribuire
collettivamente a dare forza
al motore della storia.

B
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La ricerca

Fondazione
Sodalitas

ha analizzato
esperienze

e risultati

§ alternanza che funziona. Venticinque
progetti da Nord a Sud, da Torino ad
Enna, per raccontare questa forma di collabo-
razione traimprese e scuola che raccoglie pur-
troppo pil critiche che consensi. Ma le espe-
rienze positive cisono e ad analizzare ci ha pen-
sato una ricerca di Fondazione Sodalitas rea-
lizzata dalla Fondazione DiVittorio. Lobiettivo
dellaricerca, cheverra presentata conunroad-
show in Piemonte, Lazio e Sicilia e fornire a
scuole e imprese esempi di buone pratiche, in
modo da poterli replicare sul territorio. Sonda-
toancheil punto di vista degli studenti con 263
questionariche hannoindagatoil livello di sod-
disfazione, che erisultato attorno al 65% con u-
na polarizzazione pill favorevole per gli istituti
tecnici rispetto ai licei. Le ricerche a livello eu-
ropeo europeo «documentano che I'alternan-
za aumenta in modo significativo 'occupabi-
lita dei giovani» ha detto la presidente di Fod-
nazione Sodalitas Adriana Spazzoli. Tra i pro-
getti presentati quello di Enel che da anni in-
veste sull’alternanza. «Si e rilevata una grande
opportunita aziendale, i giovani selezionati at-
traverso questo strumento si sono rilevati mol-
to pili motivati e preparati» ha detto il respon-
sabile delle Risorse umane Filippo Contino. An-
drea, uno degli studenti dell’istituto tecnico
Giorgi di Milano, ha raccontato la sua espe-
rienza: un mese nell"unita operativa di Legna-
no e la prospettiva di un contratto a tempo de-
terminato di 13 mesi a patto di diplomarsi con
almeno 70/100. Uno dei casi in cui fare alter-
nanza permette davvero di trovare un lavoro.
Cinzia Arena

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Formazione. In seno alla Fondazione Agnelli nasce Sei, il primo corso per giovani che vogliono sviluppare un’idea innovativa

Ecco lascuola peri capitani d'impresa

-

ILMETODO

John Elkann: pitiche
insegnare imprenditorialita
icorsilafaranno
sperimentarein prima
personaairagazziiscritti

Cristina Casadei
TORINO. Dal nostroinviato

B Si fa presto a dire che biso-
gna fare squadra o lavorare in
team o realizzare un business
plan o avere familiarita con le
nuove tecnologie. Un po’ meno
amettere in pratica questi con-
cetti in maniera ordinata e pro-
duttiva, soprattutto quandosi e
molto giovani. Se la voglia di fa-
repuodirsiunalevaindispensa-
bile perl’attivita d’impresa, & al-
trettanto vero che a vent’anni
non sempre riesce aincanalarsi
nel modo giusto, portando alla
creazione di iniziative di suc-
cesso. Da Torino parte pero
un’iniziativa - fees free - che po-
trebbe aiutare chi ¢ ancora uno
studente universitarioatrasfor-
mare un’ideainrealtd. E un pro-
getto corale, nato in seno alla
Fondazione Agnelli che, insie-
me a sei partner (Unicredit, la
locale Camera di commercio, il
Club degliinvestitori, il Gruppo
giovani imprenditori, il Politec-
nico e I'Universita), ha voluto
darevitaallaSchool of Entrepe-
neurship and innovation (Sei).
Piticheinsegnare 'imprendito-
rialita, la scuolacerchera infatti
di farla sperimentare ai ragazzi
in prima persona perché, come
spiega John Elkann, vicepresi-
dente dellaFondazione Agnelli,
Pobiettivo é «sostenere i giova-
ni che vogliono mettersi in gio-
coeavviare un’impresainnova-
tiva.Grazieallacollaborazione
con le universita, le istituzioni
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e le societa del territorio, la
school offre nuove opportuni-
tapertrasformareleidee d’im-
presainstartup,rafforzandoil
ruolo che Torino puo e deve
giocare nel panoramaeuropeo
dell’innovazioney.

C’¢una Torino che cercacon
forza di mettersi al centro del
paese, dell’Europa e del mondo
elaschool é,in parte,un’espres-
sione di questo fermento, cosi
come lo sara la prima iniziativa
direspirointernazionalechere-
alizzera. «Il 7 giugno si terra il

Sei Torino Forum che riunira i
protagonisti della tecnologia

provenienti da tutto il mondo,
oltre agli investitori professio-
nali che finanziano le imprese
innovative», annuncia Elkann.
Tra gli altri arriveranno nella
cittd sabauda Reid Hoffmann,
cofondatore di Linkedin e part-
ner di Greylock, Peter Thiel co-
fondatore di Paypal, Riccardo
Zacconi che e la mente di King
Digital Entertainment. Parte
dunquedalterritoriomaguarda
al mondo la school della fonda-
zione Agnelli che insegnera a
ragazzi,ancoraalle prese congli
esami universitari, come Svi-
luppare la propria intrapren-
denza. La capacita di lavorare
con gli altri, ’assunzione di re-
sponsabilita, la scrittura di un
businessplanmaanchematura-
re una visione sulle principali
innovazioni che avranno im-
patto sulla nostra societ in fu-
turo saranno tra le “materie”
della school che, grazie al con-
tributo deipartner chesonosta-
ti coinvolti sul territorio, sara
gratuita e potra contare su un
corpo accademico formato da
docenti italiani e stranieri con
importanti conoscenze nel-

FORMAZIONE

Pambito dell'imprenditorialita
e dell’innovazione. La scuola
nasce con una forte proiezione
internazionale e i contenuti di
ogni suo modulo saranno pro-
prio progettati sulla base della
conoscenza con i migliori pro-
grammi formativi esistenti a li-
vello europeo. Il modello for-
mativo, realizzato dal College
des ingénieurs Italia, come ha
spiegato’amministratore dele-
gato Silvia Petocchi, «saraquel-
lo dell’action learning che fa
dell’esperienza diretta uno
strumento di apprendimento».
E delresto, dal suo osservatorio
didocente al Politecnico di To-
rino, Emilio Paolucci, sottoli-
neache«traizoeizsannicisono
una freschezza e una capacita
uniche di trasformare la tecno-
logia in occasione per migliora-
relanostravitay.

Inpratica Sei offrird 4 modu-
li che consentiranno agli stu-
denti di maturare crediti for-
mativi. Explorer, pioneer,
changer e inventor sono i loro
nomi e vedranno il coinvolgi-
mento,nel 2018, di oltre 200ra-
gazzi. L’obiettivo € perd molto
pitt ambizioso perché entro il
2022dallaSchool gliorganizza-
tori vorrebbero far transitare
oltre 1.600 ragazzi. Per ora il
bacino sara quello degli atenei
torinesi, mal’obiettivo € molto
pitt ambizioso.
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La scuola checrea

manager tecnologici

Andrea Rossi APAGINA 17

| LE STORIE

“Sel”, a'lormo la scuola deccellenza
che crea imprenditori innovativi

Fondazione Agnelli: a giugno un forum con i guru della tecnologia

-

ANDREA ROSSI
TORINO

Si pud imparare a essere im-
prenditori? Esiste una scuola,
un percorso? Forse no: «Esi-
ste una teoria secondo cui i
grandi imprenditori non han-
no bisogno di essere formati»,
risponde John Elkann. Tutta-
via, «ogni impresa che nasce
ha bisognho di professionalita
che spesso mancano e impedi-
scono a molte realta di cresce-
re. Ecco, questa scuola vuole
fornire strumenti e linguaggi
utili in questo senso».
Lascommessa della Fonda-
zione Agnelli si chiama «Sei»:
School of Entrepreneurship
and Innovation, un progetto
promosso insieme con sei
partner pubblici e privati per
far calare gli studenti univer-
sitari nel complesso mondo
dell'imprenditorialita, in pe-
renne e tumultuoso cambia-
mento. Duecentoventi giovani
quest’anno, 1.600 da qui al
2021, selezionati - per ora - tra
gli iscritti all'Universita di To-
rino e al Politecnico di Torino
e Milano, parteciperanno a un
programma che prevede mo-
menti di formazione, espe-
rienze a contatto con realta
innovative, incontri con im-
prenditori, investitori e pro-
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fessionisti. «Vogliamo aiutare
gli studenti a sviluppare la loro
idea di impresa, avviare un bu-
siness e sviluppare capacita im-
prenditoriali», spiega Andrea
Griva, che in Fondazione
Agnelli si occupa di ricerche,
progetti e innovazione. «Siamo
convinti che per fare impresala
si debba conoscere, attraverso
un rapporto diretto con im-
prenditori e investitori, e la si
debba sperimentare: iniziare,
imparare shagliando».

La scuola é realizzata dal
Colléege des Ingénieurs, con
Unicredit, Club degli investito-
ri, Camera di Commercio,
Gruppo giovani imprenditori
dell’'Unione industriale, Politec-
nico e Universita di Torino.
«Abbiamo scelto di unire le for-
za inun progetto comune, dice
Elkann, «anziché parcellizzare
le iniziative e procedere ciascu-
no per conto proprio».

«Sei» & un progetto articola-
to in quattro percorsi indipen-
denti, cui collaborano docenti
italiani e internazionali. Il pri-
mo modulo, Explorer, offre a 40
studenti delle lauree triennali
la possibilita di scoprire in tre
mesi come si crea un'impresa.
Pioneer per un anno permette-
ra a 30 studenti dell’Alta Scuola
Politecnica di lavorare sui temi

FORMAZIONE

dell’intelligenza artificiale, mo-
bilita, internet delle cose, robo-
tica. 1l terzo modulo, Changer,
per cinque mesi mettera 50 gio-
vani laureati davanti alla neces-
sita di trovare una soluzione a
sfide globali impiegando le tec-
nologie avanzate del Cern di Gi-
nevra e del Politecnico di Tori-
no. Infine, Inventor, si rivolge a
40 studenti universitari di ogni
livello, appassionati di tecnolo-
gie e innovazione: dovranno
progettare un prototipo e pre-
sentare un'idea.

La forza di «Sei» sta anche
nell’esempio, la possibilita di
confrontarsi con chi ce I'ha fat-
ta. I1 7 giugno alcuni big dell'in-
novazione parteciperanno a un
Forum, aperto a cento giovani,
per meta studenti e per meta
imprenditori alle prime armi.
Ci saranno Reid Hoffmann (co-
fondatore di LinkedIn), Peter
Thiel (co-fondatore di PayPal),
Mike Volpi (general partner di
Index Ventures), Riccardo Zac-
coni (co-fondatore di King Digi-
tal Entertainment), Matt Coh-
ler (general partner di Bench-
mark), Alex Karp (ad di Palan-
tir Technologies), Luciana
Lixandru (partner di Accel),
Xavier Niel (fondatore di Free e
investitore di Kima Ventures).
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Un momento
della
presentazione
della School
of Entrepre-
neurship and
Innovation
(Sei} della
Fondazione
Agnelli alla g
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i Peter Thiel
presiden
della PayPal
Fondazione
John Elkann

Xavier Niel

Free
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Riccardo Zacconi
King Digital
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Energie pulite
e consumi,
italiani piu verdi

Lifegate: per 8 su 10 scelte sostenibili

Anidride carbonica
L'uso di energia pulita
fa risparmiare

1.380 chilidi Co2
all'anno atesta

MILANO Da una parte le abitu-
dini di vita gia improntate alla
sostenibilita, che si traduco-
no poi in scelte economiche e
in condizionamento delle
aziende, dall’altra la consape-
volezza ancora parziale dei
concetti che ne stanno alla ba-
se: il 4° Osservatorio naziona-
le sullo stile di vita sostenibile
realizzato da LifeGate in colla-
borazione con Eumetra MR,
che sara presentato oggi a Mi-
lano, racconta di un’Ttalia che
gia adotta comportamenti vir-
tuosi ma che ha una dimesti-
chezza parziale con il concet-
to di sostenibilita e con le sue
implicazioni.

Per il g6% dei cittadini gli
investimenti in energia rinno-
vabile sono prioritari cosi co-
me quelli da destinare allo
sviluppo dei mezzi pubblici
per evitare I'uso dell’auto.
Quanto al comportamento
personale, per il g2% dei citta-
dini & importante la raccolta
differenziata (e infatti Euro-
stat ha certificato che siamo
primi in Ue con il 76,9% di ri-
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fiuti riciclati), seguita dall'uso
di elettrodomestici a basso
consumo energetico. Ma solo
il 20% del campione intervi-
stato dichiara di avere una
piena coscienza di cosa si in-
tenda per «sostenibilita am-
bientale». Cifra che perd sale
all’83% se si aggiungono an-
che coloro che dichiarano
una «conoscenza con riser-
va». Tuttavia, rispetto a un an-
no fa, & in crescita il numero
di persone che mostrano un
conoscenza sufficiente della
parola «sostenibilita» (42%).
Mentre ancora un 38% mani-
festa poca dimestichezza. In-
somma, 53 italiani su 100 ha
difficolta a spiegare cosa sia
un’«impresa sostenibile» ma
76 su 100 sanno cosa sia
I'«energia sostenibile» e 75 su
100 lo «sviluppo sostenibilex».
«L'interesse alla sostenibilita
rilevato nel 2016 a seguito del-
I'Expo, che si & consolidato
l'anno scorso, nel 2018 ha ri-
preso la crescita registrando
un +15% — spiega Renato
Mannheimer di Eumetra MR
—. I concetti veicolati hanno
avuto modo di essere fatti
propri e trasferiti nella pratica
quotidiana». Numeri che per
il ceo di LifeGate, Enea Rove-
da, «devono essere motivo di

37,4 86

milioni per cento

Gli italiani Gli italiani
interessatialla motivatia
sostenibilitae intraprendere
che fanno uno stile di vita
scelte sostenibile per
sostenibili amore del

pianeta

ECONOMIA

sprono per aziende e istitu-
zioni a migliorare, per andare
incontro alle esigenze delle
persone». Tanto piu che la
maggior parte dei cittadini
(86%) risulta sempre piit mo-
tivata ad adottare uno stile di
vita sostenibile.

Il maggiore risparmio in
termini di anidride carbonica
immessa nell’atmosfera, os-
serva LifeGate, deriva dall’'uso
di energia pulita: «Di tutte le
azioni green che si possono
fare ¢ la piu importante, fa ri-
sparmiare 1.380 kg di Co2 al-
I'anno a testa rispetto ai 250
kg di Co2 derivanti dall'anda-
re al lavoro in bicicletta». Gli
italiani sono, comunque, gia
sostenibili in casa o almeno
I'84% dichiara di esserlo: sono
disposti a spendere di piu per
I'illuminazione a Led (73%) ,
per acquistare elettrodome-
stici a basso consumo (68%) e
per alimenti a Km zero o bio-
logici. Anche fuori casa cresce
T'orientamento sostenibile,
con il 22% propenso all'acqui-
sto di auto elettriche o ibride
e il 33% della popolazione che
non usa l'auto per ridurre l'in-
quinamento.

Francesca Basso
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® Oggi viene
presentatoa
Milanoil 4°
Osservatorio
nazionale sullo
stile di vita
sostenibile
realizzato da
LifeGate (nella
fotoilceoEnea
Roveda) ed
Eumetra MR
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Sostenibilita e stili di vita

I kg di Co2 che Usando Mangiando
si risparmiano energia pulita vegetariano
ognianno e
Guidando Andando Mangiando
un‘auto eco al lavoro in bici bio

s

HQ =D

Le pratiche sostenibili preferite (in%) W 2017 W2018

0 Investimento in fonti

di energia rinnovabile
Q Potenziamento

dei mezzi pubblici
\ Sostegno all'agricoltura

' biologica

é;é Fondi per lo sviluppo

di piste ciclabill
L. Sostegno alla medicina
“I" naturale

Fonte: Osservatorio Lifegate- Eurmetra MR
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LAPOLITICA FISCALE

La grande svolta
dell' Europa
sulla web tax

di Carlo Calenda
e Massimo Mucchetti

a proposta della Ue sulla
J tassazione delle
multinazionali digitali
segna una svolta
fondamentale nella politica
fiscale e della concorrenza
all'interno dell’Europa.
a pagina 26
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i

LA SVOLTA DELL EUROPA:

AVANTICON LA W]

Nuove norme

La Commissione
punta a una corretta
tassazione degli «Ott»

di Carlo Calenda
e Massimo Mucchetti

aro direttore, la pro-

posta della Commis-

sione europea sulla

tassazione delle mul-

tinazionali digitali
segna una svolta fondamenta-
le nella politica fiscale e della
concorrenza dell'Ue. I proces-
si decisionali sulla tassazione
delle multinazionali digitali
sono stati avviati per fermare
Terosione delle basi imponi-
bili nelle economie aperte de-
gli Stati europei, e dunque
delle fonti di finanziamento
dei loro bilanci pubblici, a
opera dei giganti della rete, i
cosiddetti Over the top (Ott),
che in questi anni hanno uti-
lizzato la loro organizzazione
digitale per azzerare o quasi i
tributi che altre multinazio-
nali, con un’organizzazione
tradizionale, versano nei Pae-
si dai quali, come gli Ott,
estraggono i loro ricavi. Se ap-
provata, questa norma avra
effetti importanti. Anzitutto,
approfondira I'armonizzazio-
ne fiscale tra gli Stati membri,
attraverso l'adozione della
Consolidate corporate tax ba-

bile organizzazione articolata
sulla presenza fisica, come vo-
leva 'economia manifatturie-
ra del Novecento, si aggiunge-
ra la stabile organizzazione
virtuale, tipica dell'economia
pienamente digitale.

LTtalia &€ uno dei cinque Pa-
esi firmatari, assieme ai com-
missari Ue, Moscovici e Dom-
brovskis, della lettera al G20
sulla web tax, un documento
che non esclude le iniziative
nazionali, meglio se coordi-
nate tra piu Paesi, nel caso si
rivelino impossibili intese pit
ampie nelle sedi sovranazio-
nali. Il tempo € poco. La Com-
missione va in scadenza alla
fine dell'anno. Il partito della
conservazione puntera a pro-
crastinare ogni decisione per
evitare I'approvazione della
norma in tempo utile, e gia si
vanno rafforzando le resisten-
ze di Paesi come Cipro, Malta,
Lussemburgo, Olanda e Irlan-
da che vedono nell'iniziativa
della Commissione un rischio
per i proventi della loro politi-
ca fiscale opportunistica che
si colloca gia oggi ai limiti di
quanto consentito dai trattati.
In questo quadro, l'iniziativa
nazionale assunta dal Parla-
mento italiano alla fine del
2017 offre un supporto al par-
tito della modernizzazione fi-
scale che la Commissione ha
infine voluto interpretare. E

B TAX

zione, costituisce un buon
punto di riferimento, tanto
piu utile se la legislatura ap-
pena iniziata trovera il modo
di conciliare il testo della nor-
ma, purtroppo modificato
dalla Camera rispetto a quello
licenziato dal Senato, con la
proposta di direttiva europea.

La web tax, ha perd anche
un obiettivo ben pit ampio ri-
spetto a quello puramente fi-
scale, facendo finalmente pa-
gare, come fosse un’accisa,
I'utilizzo dei dati personali,
che rappresenta il petrolio del
nuovo millennio. L'offerta di
servizi digitali senza paga-
mento in denaro per quanto
gradita dagli utilizzatori, non
copre il valore intrinseco di
questa nuova materia prima.
In assenza di nuove tecnolo-
gie che diano al cittadino il
potere contrattuale di recupe-
rare direttamente almeno una
parte del valore oggi ceduto
senza adeguato compenso, lo
Stato diventa il rappresentan-
te comune dei suoi cittadini
nello scambio ineguale con
gli Ott. La definizione del rap-
porto con i grandi player tec-
nologici impegnera il dibatti-

B EpEsg =

DELASERA || @

INODI DA SCIOGLIERE
NEIRAPPORTI TRA TTALIA EUE

irs i v ; ; )
se. Ne conseguira un ghlaro I'unita di intenti, che si era olg® 4
indirizzo ad aggiornare il con- manifestata in Senato con e el e
cetto di stabile organizzazio- i iioqusson s qalla web fax = i=
ne posto a fondamento dei .\ ohnecso credito d’impo- i%a?ﬁ; g
trattati bilaterali contro la i q R—
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coneottn Ai getahila nvroanizza_
CUNCCUY Ui staunc UirgdiiiZ/Za

I
" x
[ ©"cl WHAT'SYOUR POWER? C"C =

doppia imposizione. Alla sta-

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ECONOMIA 16



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

22-MAR-2018

dapag. 26
foglio2/2
Superficie: 27 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

to politico dei prossimi de-
cenni. Tante sono le questioni
coinvolte: dalla nuova defini-
zione di monopolio all’in-
fluenza sulle scelte democra-
tiche — come dimostra il ca-
so Facebook — fino al rischio
di ulteriori squilibri tra capi-
tale e lavoro. L’'innovazione
tecnologica interroga 'uomo
anche su un piano etico e filo-
sofico se, come sembra, perla
prima volta dalla rivoluzione
scientifica 'uomo rischia di
essere agito dalla tecnica —
come aveva gia intuito il filo-
sofo Emanuele Severino —
piuttosto che agire attraverso
di essa. Mentre approfondia-
mo i grandi temi del futuro
dobbiamo risolvere gli squili-
bri del presente partendo pro-
prio da una corretta tassazio-
ne degli Ott. Il momento ¢
quello giusto e se l'iniziativa
della Commissione dovesse
naufragare per gli egoismi na-
zionali di alcuni Paesi, Ger-
mania, Francia, Italia e Spa-
gna dovranno procedere con
una normativa nazionale co-
ordinata che potrebbe rap-
presentare il primo passo
concreto per la pitt ampia ar-
monizzazione della corporate
tax gia prevista nel trattato
franco-tedesco.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Scambi commerciali

Dazi, la Ue tratta per un’intesa

oli Usa disposti alla moratoria

La commissaria europea Malmstroem a Washington per scongiurare I'entrata in vigore
delle restrizioni sugli scambi. Cauto ottimismo a Bruxelles, Macron telefona a Trump

-

ACCIAlIO

20%

Gli Stati Uniti hanno previsto
dazi del 20% sull'importazione
diacciaio

ALLUMINIO

10%

Sull'alluminioi dazi che
potrebbero scattare da domani
ammontano al 10%

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

C’eé uno spiraglio per evitare dazi e
guerra commerciale con gli Stati
Uniti. Gli europei restano cauti, in-
crociano le dita, ma nei febbrili ne-
goziati tra Bruxelles e Washington
sta emergendo la soluzione dell'ul-
timo minuto: una sospensione dei
dazi Usa contro I'Europa in attesa
degli esiti di un dialogo commer-
ciale sui punti che dividono le due
sponde dell’Atlantico. Ancora 24
ore e, salvo marce indietro della Ca-
sa Bianca, I’accordo potra esserere-
so pubblico. Eviterebbe quell’esca-
lation — ancora possibile visto che
con Donald Trump nulla puo esse-
re dato per acquisito — temuta da
diversi governi europei, compreso
quello italiano. Con il Centro studi
di Confindustria che ieri stimava i
dannidiun eventuale botta erispo-
sta di ritorsioni tra Europa e Usa in
40 miliardi (e migliaia di posti dila-
voro bruciati) solo per I'export del
nostro Paese.
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In queste ore il commissario eu-
ropeo al Commercio, Cecilia Malm-
stroem, &€ a Washington, impegna-
ta in un estenuante negoziato con
I’'amministrazione Trump. Ieri, al
termine di un «positivo» incontro
con il segretario Wilbur Ross, lare-
sponsabile svedese ha spiegato:
«Abbiamo concordato di lanciare
immediatamente un processo di di-
scussione con Trump sui problemi
commerciali che interessano en-
trambi, inclusi acciaio e alluminio,
con l'obiettivo di identificare esiti
reciprocamente accettabili il pit
rapidamente possibile». Da Bruxel-
lesil presidente del Consiglio euro-
peo, Donald Tusk, ha parlato di
«cauto ottimismo» spiegando di
avere «buone ragioni per credere
che Malmstroem sara pit efficace
di quanto ci potessimo aspettare».
Ma ha rimandato a oggi ogni spie-
gazione. In serata a dimostrazione
diuna evoluzione e arrivata la tele-
fonata tra Macron e Trump.

I dazi annunciati da Trump, dai
quali al momento sono stati esclusi
solo Canada e Messico, dovrebbe-
ro entrare in vigore proprio doma-
ni. Colpirebbero acciaio e allumi-
nio. L’Europa nelle scorse settima-
ne aveva annunciato una serie di
rappresaglie commerciali che an-
davano da pari tariffe sui metalli
americani a una serie di balzelli su
prodotti simbolo del Made in Usa
come Levi’s, Bourbon e Harley-Da-
vidson. In generale tutte le merci
che la Ue si preparava a colpire ve-
nivano dagli stati repubblicani
grandi elettori di Trump in modo
da far salire la pressione del partito
sulla Casa Bianca in favore degli eu-
ropei. Atteggiamento aggressivo
che puntava proprio a un’esenzio-
ne dai dazi dei prodotti Ue in extre-
mis, con il rischio perd, in caso di

ECONOMIA

fallimento, di innescare una guer-
racommerciale che alla fine avreb-
be danneggiato i grandi esportato-
ri, come Germania (auto) e Italia.

Pericolo non ancora scongiura-
to, ma il compromesso che sta
emergendo sarebbe un successo
per la Commissione a dimostrazio-
ne che quando gli europei si muo-
vono insieme (Trump ha provato a
spaccare il fronte) riescono a inci-
dere. 1l possibile accordo prevede
una sospensione dei dazi per I'Eu-
ropa, al massimo accompagnata
da alcuni vincoli meno pesanti per
il nostro export, come I'impegno a
non superare i livelli 2017 di vendi-
te Ue negli Usa dialluminio e accia-
io. La sospensione diventerebbe
esenzione definitiva, o cadrebbe fa-
cendo scattare i dazi, fino al termi-
ne dei colloqui sulle «preoccupa-
zioni comuni» citate dalla Malm-
stroem. Un negoziato durante il
quale ognuna delle parti sollevera
i punti critici nei rapporti commer-
ciali bilaterali cercando una solu-
zione concordata. Una sorta di ri-
baltamento delle trattative sul
Ttip, partendo dunque non dalle li-
beralizzazioni, ma dai problemi esi-
stenti. Tutto resta appeso a un filo,
ma in caso di successo europeo nel
mirino Usa resterebbe solo la Cina.
Che oggi, annuncia la Casa Bianca,
sara colpita da una nuova ondata
didazi.
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CsC Confindustria. La crescita globale accelera, ['Ttalia resta ben agganciata

[’economia parte bene:
il Pil continua a salire

LA QUESTIONEDAZI
Export in pericolosoloin
presenza di uno scenario
avverso di escalation di
misure protezionistiche tra
StatiUnitied Europa

Marzio Bartoloni

E Per ora I'Ttalia & «poco
espostay ai nuovi dazi ameri-
cani sulle importazioni di ac-
ciaio e alluminio che entrano
in vigore domani. Nel 2017 le
vendite oltreoceano sono sta-
tedi76omilioni.Manelcasodi
escalation tra gli Usa e 'Euro-
pa, «al momento improbabi-
le», il conto per il nostro
export potrebbe essere molto
salato:arischio cisono40,1mi-
liardi, questo il valore del no-
stro exportversogliStati Uniti
che sono il terzo mercato di
sbocco per la manifattura ita-
liana e il primo per surplus
commerciale (27,5 miliardi).
L’allerta & contenuta nella
«Congiuntura flash» del Cen-
tro studi Confindustria, guida-
to dal nuovo responsabile An-
dreaMontanino, che conl’ana-
lisi mensile pubblicata ieri
cambia format affiancando un
focus(dedicato questavoltaal-
limpatto dei dazi) alle pit1 tra-
dizionali previsioni economi-
che.Previsionichealmomento
confermano I’accelerazione
della crescita globale che si
consolida e e sidiffonde neiva-
ri paesi, compresa I'Ttalia che
nelprimotrimestre 2018 «parte
beney» acquisendo un aumento
della produzione industriale
delloo,3%. Conlafiduciadiim-
prese e consumatori - si legge
ancoranellaCongiunturaflash
- che resta vicina ai massimi
pre-crisi. Trend, questi, che
fanno dire agli economisti di
Viale dell’Astronomia che per
Peconomia italiana sia «coe-
rente» un incremento del Pil
nelprimotrimestre «superiore
aquellodi fine 2017» (nel quar-
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totrimestreil prodottointerno
lordo e cresciuto dello 0,3%).
Tragliindicatoriconle per-
fomancemiglioricontinuapoi
a brillare 'export italiano che
cresce pitt di quello dei princi-
pali paesi europei (+5,4% nel
2017), «nonostante una pausa

a gennaio». Bene anche la di-
namica degli investimenti

(+3,7%) «sostenuti dagli in-
centivi» (ilmotore diindustria
4.0 viaggia a pieni giri) con i
giudizi sugli ordini interni di
beni di investimento che a ini-
zio 2018 sono saliti al massimo
pre-crisi. E dopo anni prende
semprepitifiatoancheil credi-
to alle imprese (+1,9% annuo a
gennaio),concostoaiminimie
sofferenze bancarie in calo. A
zavorrare finorala crescita so-
no stati i consumi che pero se-
condoil CsCpotrebberobene-
ficiare quest’anno dello slan-
cio delle retribuzioni dove pe-
seranno positivamente i
rinnovi contrattuali nel pub-
blico impiego appena varati.
Anche perché l'inflazione
continuaafrenarerispettoalla
dinamica del monte salari.

Insomma ’economia italia-
na - forte anche dei conti pub-
blici in lieve miglioramento -
inizia positivamente il 2018 co-
me dimostra la calma nei mer-
cati finanziari (Btp e spread
scendono) che finoranon han-
no subito contraccolpi dalle
elezioniitaliane

Teri anche Confcommercio
hapubblicatolasuacongiuntu-
rasulmese dimarzo incuisisti-
mauna crescita nulla del Pil
mensile e una variazione ten-
denziale dell'1,2%, in rallenta-
mento rispetto al mese di feb-
braio, con i consumi che sem-
pre per febbraio sono cresciuti
dello 0,3% rispetto a gennaio.
Un dato positivo che segue pe-
rd un bimestre negativo con-
fermandolatendenzaallaridu-
zione su base annua (-0,1%).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli scambi dell’Italia

Dati in miliardi di euro, 2017

Acciaio Manifattura
e alluminio*

Stati
Uniti Uniti
EXPORI EXPORT
SALDO SALDO
(*) Prodotti colpiti dai dazi americani
Fonte: elaborazioni CSC su dati ISTAT
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Federal Reserve rialza i tassi
e rivede le stime del Pil Usa

Previsti almeno altri due aumenti entro I'anno

mm Come previsto la Federal
Reserve americana ieri ha in-
nalzato di un quarto di punto
(2spuntibase)itassi,chepassa-
no da 1,5 a1,75%. La manovrasi
orienta sull'innalzamento del-
I'economia, perlaqualeil presi-
dente dellaFed, Jerome Powell
stima un rialzo dal 2,5% al 2,7%
peril Pil e diunandamento del-
l'inflazione attorno al 2%. Se-
condoPowellladecisionediie-
ri «& un passo avanti verso la
normalizzazione della politica

LaFed

monetaria», sottolineando an-
che I'avvento di «una politica
fiscale pill accomodante». Nel
corso dell’'anno non sono
esclusi altri interventi sui tassi
da parte della Fed: almeno due
per poi proseguire anche in
prosettivanel 2019.L'annuncio
della Fed ha agito positiva-
mente sull’'andamento di Wall
Street. Marco Valsania* pagina 6

non strappa sui tassi

Ieri il rialzo, ma (per ora) I'agenda del 2018 non cambia: altri due ritocchi

Lafase due

L’accelerazione del ritiro degli stimoli rinviata
al 2019: previsti tre interventi anziche due

L’economia reale

Migliorato 'outlook 2018: il Pil Usa a +2,7%,
contro il 2,5% indicato ancora a dicembre

IL DEBUTTO

Powell sceglie la continuita
nella politicamonetaria

e lancia messaggi distensivi
sui dazi: non previsti
impatti sulla crescita

Marco Valsania
NEW YORK

B [.a Federal Reserve ha alza-
toitassidiinteressediunquarto
dipunto,inunafasciacompresa
tra 1,50% e 1,75%, scrivendo un
nuovo capitolo della graduale
strategia di normalizzazione di
politica monetaria in uscita
dall’era ultra-accomodante se-
guita allagrande crisi. Ma, inun
segno di cautela in occasione
deldebuttodelnuovochairman
Jerome Powell succeduto a Ja-
net Yellen, ha per oramantenu-
toinvariataastrettamaggioran-
za la previsione di tre strette in
tuttonel2018.Un’accelerazione
del ritiro degli stimoli & invece
nelle carte peril 2019, con’atte-
saditre interventi anziche due,
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mentre restano invariati due
rialzi del costo del denaro nel
2020. I tassi interbancari sali-
rannoentro fine 2020al3,4%, ol-
tre il 3,1% finora anticipato.
Powell, nella sua prima con-
ferenza stampa al termine d’'un
vertice di due giorni da chair-
man della Fed, ha offerto un
messaggio di continuita nella
politica monetaria. Ha definito
la mossa, decisa all’'unanimita
dal Fomc, come «un altro passo
inunagraduale manovrain cor-
so da anni». E parlato di un at-
teggiamento di middle ground,
centrista, che non pecchi di ec-
cessi. Un ulteriore, quarto, rial-
zo dei tassi entro dicembre non
é tuttavia escluso: dei 15 espo-
nenti Fed ben sette sono oggi
“falchi” che lo prevedono.
Dove il neopresidente ha se-
gnalato potenziali cambiamen-
ti & nella strategia di comunica-
zionedellaFed conimercati:sta
“considerando” un aumento
nelnumerodiconferenze stam-
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pa annuali rispetto alle quattro
attuali. Su un altro tema pil
scottante, i dazi commerciali
del’amministrazione Trump,
Powell ¢ al contrario tornato a
sfoggiare prudenza: modifiche
nella politica d’interscambio
non dovrebbero condizionare
I’outlook, ha detto, ma esistono
timoritraibusinessleader.
LaFed ha soprattutto espres-
so fiducia nella salute del-
P’espansione,sostenutadarifor-
me delle tasse e politica fiscale:
larevisione periodicadelle pre-
visioni economiche ha delinea-
toschiariteall’orizzonte. «L’ou-
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tlook si é rafforzato nei mesi re- PU litica moneta ria

centi», ha indicato listituto

centrale. In dettaglio, la Fed
pronosticaunPil statunitenseal IL COSTO DEL DENARO NEGLI USA

passo del 2,79% quest’anno, con- 4% ch]E-h?E.!RE

tro il 2’50/0 indicato a dicembre, ......................................................................................................................................... . e Sor
seguito da un 2,4% nel 2019 ri-

spetto al 2,1% stimato in prece- 3% | 22

denza. La disoccupazione do- GENNALO

vrgbhe scendere entro 'anno 2% 2008

daigiastoricamentebassilivelli =7

del 4,1% al 3,8%, sotto attese fi- m

nora pari al 3,9 per cento. 1%

L’inflazione, la cui debolezza
éstatatraitallonid’Achilledella
ripresamachealcunianalistite-
mono possarisorgere a sorpre- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sa,dovrebbe asuavoltamostra-
re un «movimento al rialzo nei
prossimi mesi». E una previsio-
ne leggermente pili aggressiva
rispetto alla passata valutazio-
ne di incrementi «entro I’an-
no», che pero non tradisce par-
ticolari preoccupazioni per
eventuali, imprevisti risvegli.
Dovrebbe, stando alla Fed, sol-
levarsi e stabilizzarsi attorno al
desiderato 2% nel «medio ter-
miney»,nonostanteneiprossimi
anni possa anche salire legger-
mentesoprailtarget.Ingennaio
iprezzial consumosonolievita-
ti soltanto dell’1,7% su base an-
nuale, conil core index depura-
to delle volatili componenti
energetica e alimentare salito
dell’1,5 per cento.
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Fed. Il presidente Jerome Powell
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LE VIE DELLA CRESCITA

L’'INDAGINE MET
Salgono all’'8%
le aziende

del «dinamismo

integrato»

Carmine Fotina» pagina 9

Il «dinamismo
integrato»

elle imprese
trainal'Ttalia
Passano dal 2,3% all’8% le aziende

con innovazione, ricerca ed export

Fra 2008 e oggi. L’ avanguardia delle societa occupa il 40%
degli addetti totali. I1 43% ha effettuato investimenti nel 2017

LARICERCA

La quotadelle aziende «statiche»
¢ scesa dall’80% del 2011 al 51%
1127% degli intervistati registra
fatturato in aumento (il 47%

fra chi realizza strategie integrate)

PUNTI DI DEBOLEZZA

Soloil 2,1% delle imprese
«statiche» sceglie di investire
in formazione e chi scommette
sulle tecnologie Ict siferma

al 3,1% controil 53,5% del totale

di Carmine Fotina

efossimochiamatiastabilireatavolino
lastrategiavincentedi un’impresanon
avremmo molti dubbi: fare ricerca, in-
novareed espandersisuimercatiinter-
nazionali contemporaneamente. La pilt am-
piaindagine privata effettuata inTtalia- quasi
24mila interviste a imprese dell’industria in
senso stretto e dei servizi alla produzione - ci
dice ora, per la prima volta, quante aziende
italiane negli ultimi anni sono state capaci di
azionare questetreleve.Raccontandocidiun
sistema industriale che si sta muovendo con
granderapidita, anche grazie aunapartecipa-
zione sempre pittampiadiimprese di piccola
dimensione comunque capaci di strutturarsi.
I’anteprima dell'Indagine 2017 di Met -
societa diricerche che collabora con istitu-
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zioni pubbliche nazionali ed europee inclu-
sala Commissione Ue - rileva che crescono
gliinvestimenti fissi, che orainteressano ol-
tre il 40% delle imprese industriali, con un
aumento di quelle che investono superiore
al20% trail2015eil 2017, trasversale atuttele
classi dimensionali.

Ma ci0 che emerge in modo ancora pilt
nettosonole dimensionie le caratteristiche
dell’avanguardia di imprese che sta guidan-
dolapiccolaripresaitaliana.Perchéeilluso-
riopensare cheil rimbalzodel Pil ogliincre-
mentiregistratinel 2017 interminidiinvesti-
mentiedexport siano frutto di performance
estese atutto il sistema. Questo seme di cre-
scita ¢ per forza di cose trainato da un grup-
po di testa, per quanto significativamente
pitt folto rispetto a pochi anni fa.

I’andamento degli investimenti, citati pri-
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ma, in alcune fasi economiche pud inunacer-
ta misura essere un semplice “rimbalzo”.
«Per questo motivo, ancora pill importanti -
dice Raffaele Brancati, presidente di Met - so-
no indicatori dinamici come le attivita di in-
novazione (di prodotto o processo), diricer-
ca di base e sviluppo e di presenza in nuovi
mercati con esportazioniy». Ne deriva un uni-
verso imprenditoriale a tre velocita. Le im-
prese con«dinamismointegrato»-quelleche
realizzano contemporaneamente innovazio-
ne, ricercae presenzasui mercati internazio-
nali-sono passate dal 2,30 primadellacrisial-
1’89 del totale delle imprese industriali nel
2017, una platea che esprime il 40% dell’occu-
pazione complessiva. La quota, poi, sale di
molto in base alla classe dimensionale: le “le-
pri”dellacrescitasonoil 229 traio e 49 addet-
ti,il59% trasoe 249,il 65% da2s0insu. Conte-
stualmente diminuiscono le imprese dal «di-
namismo intermedioy, con solo una o due
delle attivita considerate: erano il 47,4% del
totale nel 2008 oggi sono il 40,5%. Ma soprat-
tutto- rileva Brancati- «coniprimi anni della
crisi gli statici, che non attuanonessunadelle
treazioni determinanti perlacompetitivitadi
lungo periodo, erano enormemente aumen-
tati finoacoinvolgerel’80% delle imprese nel
2011, mentrenel 2017 sono scesial 51%. Dai die-
ci addetti in su siamo appena al 18,9%». Sfu-
mature aparte, quest’avanguardia diinnova-
toriescedal clichédellegrandiindustrie, per-
ché comunque il 50% delle imprese che rea-
lizzastrategieintegratehameno diig addetti,
appartiene quindi allarealta delle “piccole”.
Unmicrocosmo, sempre pitt grande adire
ilvero, che sta dettandonel Paeseilritmodel
ritorno alla crescita. Quasi il 27% delle im-
preseintervistate-irisultatisarannopresen-
tati oggi, nel corso diunincontro all'Univer-
sitd Parthenope di Napoli - segnala un fattu-
rato in aumento di almeno il 5% nell’'ultimo

triennio. Quotachesaleal 49%traleimprese
“integrate”.Inlargamisurasiamo difronte a
imprenditori che hanno colto il rimbalzo
dell’export: dal 20% di imprese esportatrici
del2008siamooradipocosottoil 23%.E, allo
stesso tempo, sono aziende che hanno cam-
biato marcia facendo ricerca e sviluppo.
«Ilmodellodiimpresacheescedallacrisie
molto diverso da quello che ci & entratoy,
chiosa Brancati, giudicando in buona parte
superato il vecchio paradigma dell”innova-
zione italiana senza ricerca”. La percentuale
diimprese industriali che ha svolto attivita di
R&S & passata dal 10% pre-crisi al 15,7%, pur
con una forbice ancora visibile tra Centro-
Nord (17,3%) e Mezzogiorno (11,4%).
Difficile dire se per queste performance
siano stati determinantigli incentivi scatta-
ti negli ultimi anni. Di certo colpisce che il
27% delle imprese (oltre il 450 di quelle che
hanno fatto ricerca) abbia detto di aver uti-
lizzato un incentivo pubblico - tra Nuova
Sabatini, maxi ammortamenti, credito di
impostaper R&S,bonus investimential Sud
-,indice perlaprimavoltadopo diversianni
di politiche pubbliche che quantomeno ac-
compagnano lo sforzo privato.
Moltodipitpero-sembrasuggerirel'inda-
gine-cisarebbe dafare perunoscattodiquali-
tatraleimprese «statiche», drammaticamen-
teacortodicompetenze. Diquesto gruppodi
aziende, soloil 2,19 hadichiaratodiaverinve-
stitoinformazionecontroil 29,50 delleazien-
de “integrate”. E, sommando i loro organi-
grammi, solo'11,5% dei manager apicali ¢ lau-
reatorispettoaquasiil40% delle “lepri” della
crescita. La quota di chi investe in tecnologie
Ict,infine, sifermaal 3,19 controil53,5%.Ecco,
forse, dove le politiche pubbliche dovranno
concentrarsi sempre di piti nei prossimianni.
’@CFon‘na
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Ilconfronto
= = RICERCA E SVILUPPO
PROFILI STRATEGICI - - - - = B Percentuale di imprese che ha svolto attivita di R&S.
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Rosa Ermando spa. Rescaldina (Milano)

Gli incentivi pubblici segnano la differenza

blici possono fare la differenza. Lo di-
cea suo modo la storia della Rosa Er-
mando spa, che progetta e produce rettifi-
catriciaRescaldina (Milano). Daunlatoha
venduto le sue macchine utensili a chi ha
giovato dei maxiammortamenti fiscali.
Dall'altro ne habeneficiato in prima perso-
naper incrementare la produttivita.
Riccardo Rosa, presidente della societa,
calcola investimenti per circa 1,7 milioni di
euro effettuati apartire dal 2015 utilizzando
prima il superammortamento, poi la Nuo-
va Sabatini e I'iperammortamento. In par-
ticolare,la NuovaSabatinisi e rivelata van-
taggiosa ben oltre le attese. « Abbiamo be-
neficiato del contributo in conto interessi
maggiorato in quanto abbiamo effettuato

S e sfruttati a dovere, gli incentivi pub-
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investimentiditipo 4.0. Alla fine un contri-
buto superiore al tasso che siamo riuscitia
spuntare con la societa di leasing che ci ha
venduto i macchinari: ¢’é stato addirittura
un margine positivo».

I risultati veri degli investimenti si ve-
dranno nel medio periodo, maintanto & un
dato che 'azienda ha incrementatoil fattu-
rato per tre anni difilaa doppia cifra. Oggi i

1,7 milionidicuro

Investimenti
Dal 2015 usati prima il superammortamento,
poila Nuova Sabatini e 'iperammortamento.

ECONOMIA

ricaviviaggiano intorno aizo milioni dieu-
rof{unasettantinaidipendenti) eunprofilo
dibusiness che, grazie alladomanda inter-
na riattivata dagli incentivi per gli investi-
menti, & decisamente cambiato. «Dall’85%
diexportdiqualche anno fa - spiega Rosa -
si ¢ passati al 559 di oggi. L'incremento del
mercato domestico ¢ nettoy.
«C’¢anchedadireche-aggiunge Rosa
-unaquota sempre piti significativa del-
le lavorazioni meccaniche che erano
state trasferite in Oriente starientrando
in Europa e in Italia perché I'automatiz-
zazione sta iniziando ad annullare o al-
meno a ridimensionare i deficit di costo
legati alla manodoperay.
C.Fo.
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Penelope. Napoli

Due partnership mondiali per svoltare

a crisi ha colpito, soprattutto tra
((L 2014 e 2015, poi due partnership

internazionali ci hanno consen-
tito diuscirne». Per Francesco Marandino,
fondatore della napoletana Penelope, la
svolta e stato I'incontro con i manager di
Cisco. Penelope nel 2009 ha brevettato il
sistema ValueGo per il tracciamento e la
garanzia dall’origine al consumo dei pro-
dottidellafilieraagroalimentare. Ele solu-
zioni basate sulla sensoristica e i tag Rfid
sonoallabasedel“matrimonio” conlamul-
tinazionale dell’lct. Penelope & il “compe-
tencecenter” perlesoluzioniche Cisco,re-
gina mondiale dell’internet of things, svi-
luppanell’agrifood.Lapartnership dalzo16
hainiziato agenerare ricavi e orail fattura-
todi Penelopesi¢attestatointornoai,zmi-
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lioni dopo il periodo pitt complicato.
Cisco ha permesso disviluppare le appli-
cazionisumercatiinternazionali,ilbrevetto
& stato valorizzato e Penelope & diventata
partner di PwC per il programma Food
Trust per migliorare lacollaborazione trale
componentidellafilieraalimentare. PwCha
deciso di rilevare una quota minoritaria del
brevetto, aprendo spazi internazionali al-

1,2 milioni dieuro

Giro d’affari
La partnership dal2016 hainiziato a generare
ricavi: il fatturato di Penelope & di 1,2 milioni.

ECONOMIA

I'azienda. «Stiamo implementando miglio-
ramenti - dice Marandino - basandoci sul
protocolloblockchain. Pensiamo al control-
lo delle materie prime dal punto di vista
ispettivo o degli enti di certificazione: la
blockchain cigarantisce lacompatibilitadel
dato misurato con il disciplinare di produ-
zione diquel medesimo dato». Inquestasto-
riadiimpresac’eun paradossoirrisolto. «Ci-
sco e Pwc - aggiunge Marandino - ci hanno
consentitodiandareall’estero. Maavremmo
potuto aumentare il fatturato con nuove so-
luzioni se la Pa italiana fosse stata pit effi-
ciente. Abbiamo progetti di ricerca del 2013
chesisonoaggiudicatifinanziamenti pubbli-
cidicuinoné arrivato nemmenol'accontox.

C.Fo.
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di Paolo Bricco

lpensierocomunerappresentaunele-

mento imprescindibile nella formula-

zionedelle policy.Laconvergenzadel-

le analisi sulle condizioni della fisiolo-
gia dell'Ttalia manifatturiera fornisce le let-
tereel’alfabetoconcuiil prossimo Governo
- di qualunque orientamento esso sia - do-
vra confrontarsi. L’analisi del Met - basata
su 2qmila interviste a imprese della mani-
fatturaedeiserviziindustriali- e unulterio-
retassellodel mosaicodiconoscenzachesi
staformando datempo.

Tl primoacapire con esattezzaladinami-
ca profonda instauratasi in Italia con la
Grande crisidel 2008 & stato Sergio De Nar-
dis, che nel 2015 hafissato nell’articolo “Ma-
nifattura” sul numero 104 della Rivista di
Politica Economica il paradigma del 20-80:
al20%delleimpresesidevel’8oow delvalore
aggiunto e '809% delle esportazioni. Gli stu-
di sulla bipolarizzazione hanno avuto pas-
saggi fondamentali nei report periodici e
negli approfondimenti del Centro Studi
Confindustria, che haincrociatoinpartico-
lareiltemadellabipolarizzazione con quel-
lo della globalizzazione, evidenziando i ri-
schi che un arretramento di questa assetto
del capitalismoe dellasocietacontempora-
nea potrebbe avere sulla nostra struttura
produttiva. Fraglieconomistidibanca, 'uf-
ficiostudidiIntesaSanpaolohamostratola
frastagliatura del nostro Paese, 1a cui di-
mensione territoriale rapsodica € soltanto
in apparenza incoerente con un capitali-
smo produttivoin cuiésaltatoil concettodi
mediaprevalendo, appunto, labipolarizza-
zione.LascuolabolognesediPrometeiaedi
Nomismahasottolineatolapersistenzadei
meccanismi di rete settoriali e intrasetto-
riali. Lufficio studi di Mediobancassi & con-
centratosull’élitedellaélite, il Quarto Capi-
talismo delle medie imprese ultrainterna-
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L’ANALISI
Traimprese
e Stato

non c’e pitt
dualismo
Paolo Bricco> pagina 9

L’analisi

Imprese e Stato,
il dualismo
che non c’e pi

zionalizzate. ElaBanca d’Ttalia ha adopera-
to gli strumenti classici del mainstream -
peresempiol’analisidellaproduttivita- per
mostrare la dinamica e non I'inerzia, il mo-
vimento e non I'immobilismo della quota
pittvirtuosadellanostraindustria.

Inquesto passaggio, ilnostrocapitalismo
manifatturierosigiocaunbel pezzodi futu-
ro.Fralafinedel 2017el'iniziodel 2018, gliin-
dicatorimanifatturieri ed economici-reali
epredittivi-sonostatituttipositivi. L’ auspi-
cio e che, nel profondo dellanostra fisiolo-
giamanifatturiera,sistiaattivandounaricu-
citurafralaminoranzaelamaggioranzacon
untrainochedaquantitativo,come suggeri-
rebbero i dati e gli indicatori degli ultimi
tempi, sifacciastrategico esistemico.ele-
mentonuovoaggiuntodallaricercadel Met
érappresentatodall’erosionedellaquotadi
industria inerte e immobile. Nella contrap-
posizione fraimprese dinamiche - fautrici
diattivazionediinnovazione,di R&S ediri-
cercadinuovi mercati - e imprese statiche,
laquotadiquesteultime ésignificativamen-
te scesa. Nel 2011, gli indicatori statici coin-
volgevano il 78,5% delle imprese; nel 2017
sono scesi al 51,6 per cento. Dunque, anche
l’analisi condotta dal Met sembrerebbe in-
dicare questo movimento profondo. Lafor-
mazione di una communis opinio sulle con-
dizioni di salute dell’economia italiana non
riguardasoltantolarealtadelleidee.

E anche un fattore utile per costruire le
nuove policy. Cisono stati periodi storiciin
cui le analisi non convergevano. Negli anni
Settanta la prevalenza culturale della cen-
tralita della grande impresa era soltanto
scalfitadagliosservatoridelledinamichedi-
strettuali come Giacomo Becattini e Gior-
gioFua.Fralafinedegliannigoeiprimianni
Duemila egemonia culturale ¢ stata
espressione degli economisti formatisinel-
leuniversitiamericane,cheleggevanolare-
altditaliana con gli occhiali del mainstream

ECONOMIA

declassandolaafenomenoresidualeedecli-
nante dell’economia occidentale. La strut-
tura produttiva & cambiata e il 2008 ha se-
gnatounprimae undopo.L’analisisulle sue
condizioni & pero, appunto, convergente.
Questa convergenza & un elemento che il
potere politico,qualunque geometriasi for-
meranelle prossime settimane fra i partiti,
dovra considerare per impostare una serie
dimisurefiscalie amministrative, sull'inno-
vazione e nel diritto societario che - inun
modo o nell’altro - avranno effetti su un si-
stemaindustriale che potrebbeessere espo-
sto nei prossimi mesi a una serie di shock.
L’accelerazione degli Stati Uniti sull'impo-
sizione dei dazi per I'accesso al mercato
americano. Il pensiero politico della Cina
che si aggiunge alla sua forza economica e
chemodificagliequilibriinquell’Asiacheri-
mane'areastrategicadell’economiagloba-
le.Glieffetti-anche economici, inparticola-
re sull’energia- della crisi fraRussia e Gran
Bretagnasulladebole Unione europea.
Tutto questo sta modificando il quadro
entrocuilamanifatturaitalianahacompiuto
uncammino faticosomavirtuoso.Losvilup-
poitaliano & storicamente basato sulladico-
tomiafraeconomiae politica,imprese e Sta-
to. Adesso, inuno scenario sottoposto auna
rimodulazione cosi violentae densadiinco-
gnite, questadicotomianon funziona pit.
N @Paolosricco
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